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Municipio Ponte Capriasca

Municipio

Ponte Capriasca, 9 maggio 2025
RM 264/2025 del 12 maggio 2025

MESSAGGIO MUNICIPALE
MM n. 5/2025

concernente

| CONTI CONSUNTIVI DELL’AMMINISTRAZIONE
COMUNALE PER L’ANNO 2024

Egregio Signor Presidente,
Gentili Signore, Egregi Signori Consiglieri,

con il presente Messaggio, vi presentiamo per esame ed approvazione i conti consuntivi del
Comune per I'anno 2024.

Considerazioni generali

Si premette che il consuntivo 2024 e presentato in forma piu trasparente, in parte allineato con
l'impostazione gia adottata per il preventivo 2025 e in considerazione delle richieste espresse in
passato dalla Commissione della Gestione.

Vi presentiamo di seguito una sintesi della situazione finanziaria del Comune di Ponte Capria-
sca al termine dell'esercizio 2024, esercizio chiuso positivamente, con un risultato operativo e
ordinario pari a CHF 108'630.66, a fronte di un disavanzo preventivato in CHF 71'990.00.

Questo risultato € indice di una gestione corrente sostanzialmente in equilibrio e complessiva-
mente sostenibile che ha compensato parzialmente gli squilibri strutturali, in particolare quelli
legati agli investimenti.

Il risultato positivo é stato conseguito grazie a maggiori entrate fiscali che hanno in parte soppe-
rito ai significativi maggiori oneri sostenuti per la previdenza sociale.

Le spese di gestione corrente si sono attestate a CHF 8'957'176.78, mentre i ricavi hanno
raggiunto CHF 9'065'807.44, confermando un saldo positivo sul piano della gestione corrente.
Tuttavia, l'autofinanziamento, pari a CHF 430'051.14, nonostante sia raddoppiato per rapporto
al 2023, rimane ancora insufficiente a garantire un adeguato margine per gli investimenti futuri.

Gli scostamenti piu evidenti rispetto agli esercizi precedenti sono legati principalmente a riporti
interni rivalutati e corretti e a delle rettifiche contabili, come ad esempio quella relativa
allammortamento del cespite della Scuola dell'Infanzia che presentava una stima patrimoniale
eccessiva rispetto alla reale durata di vita utile rimanente.

| grafici seguenti mostrano I'evoluzione dei risultati d’esercizio e delle spese e dei ricavi totali del
Comune di Ponte Capriasca negli ultimi dieci anni, evidenziando un andamento generalmente
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parallelo tra le due grandezze. Le spese sono aumentate in linea con le entrate, seguendo un
trend costante di crescita, come evidenziato dalla retta tratteggiata di regressione.

Evoluzione dei risultati d'esercizio dal 2014 al 2024
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Questa dinamica dimostra che la gestione finanziaria € stata sostanzialmente equilibrata sul
piano corrente, evitando deficit strutturali nel breve termine. Tuttavia, proprio per il fatto che le
spese hanno seguito da vicino i ricavi, il Comune non € riuscito a generare margini operativi
significativi, necessari per aumentare il capitale proprio e quindi rafforzare I'autofinanziamento.

Idealmente, se nel corso degli anni si fosse riusciti a contenere maggiormente 'aumento delle
spese, mantenendo anche solo una parte della crescita dei ricavi libera da impegni correnti, si
sarebbero potute accumulare risorse da destinare agli investimenti futuri, riducendo la dipen-
denza dall’indebitamento. In altre parole, un’espansione piu prudente delle spese avrebbe
permesso un miglior consolidamento patrimoniale e maggiori risorse libere oggi. Va tuttavia
precisato che alcune spese, tra le quali gli importanti oneri da riversare al Cantone, che costitui-
scono una importante fetta della spesa complessiva su cui il Comune non ha alcun margine di
manovra, evolvono direttamente in relazione al gettito fiscale e dunque dei ricavi.

Questo conferma la necessita di invertire la logica del “tutto cid che entra viene speso” e passa-
re a una visione piu prospettica, in cui parte delle entrate correnti viene sistematicamente
destinata al rafforzamento del capitale proprio e alla pianificazione degli investimenti. In un
contesto di grandi opere in arrivo, come la realizzazione della Scuola dell'Infanzia e il rinnovo
delle infrastrutture idriche e in generale delle sottostrutture, questa € una priorita strategica.

Il capitale proprio del Comune attualmente ammonta a CHF 2'600'819.10. Il livello attuale, pur
essendo in ripresa, resta modesto se rapportato alla dimensione complessiva del bilancio e alle
sfide d’investimento previste. Un capitale proprio debole rappresenta un elemento di vulnerabi-
lita per 'Ente, poiché limita la possibilitd di affrontare imprevisti, di autofinanziare nuovi investi-
menti e di accedere a condizioni favorevoli sul mercato del credito.

Il seguente grafico evidenzia I'evoluzione del Capitale Proprio negli ultimi 10 anni.

Evoluzione del Capitale Proprio
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Il debito pubblico pro capite del Comune ammonta a CHF 3'448.00: questo dato rappresenta un
carico che grava sulle future generazioni e limita la flessibilita d’intervento. A margine di questa
introduzione, e allegata al presente Messaggio, una scheda dettagliata che spiega
l'implicazione dell’aumento del debito pubblico su un Comune con le dimensioni come il nostro.

La situazione si fa ancora piu delicata se si considerano i gia citati grandi investimenti previsti
nei prossimi anni. A cid si aggiunge un aumento significativo di alcuni oneri obbligatori: ad
esempio, il contributo al Cantone per il collocamento degli anziani in istituti & passato da CHF
594'659.57 a CHF 715’109.31 in un solo anno.

Anche sul fronte del gettito, va ricordato che, con 'aumento delle entrate fiscali crescera la
quota delle spese cantonali a nostro carico, mentre si ridurra il contributo di livellamento,
peggiorando di fatto il saldo netto disponibile per il Comune.

Questo tipo di dinamiche mette sotto pressione i conti degli Enti locali e rende ancora piu
urgente una revisione del sistema di ripartizione dei compiti tra Cantone e Comuni, in linea con
un possibile nuova riforma “Ticino 2030”.

Alla luce della situazione attuale, il Municipio valutera con attenzione mirata alcune linee di
intervento, proseguendo — come fatto finora — una gestione oculata delle risorse finanziarie.
L’'obiettivo sara quello di vincolare, ove possibile, ogni nuovo investimento a fonti interne,
privilegiando in particolare I'autofinanziamento.

Per rafforzare quest’ultimo, sara necessario intervenire — laddove praticabile — sulla raziona-
lizzazione della spesa corrente, proseguendo nei percorsi gia avviati di digitalizzazione e
revisione delle spese ricorrenti, come consulenze e manutenzioni straordinarie.

Sara altresi opportuno rivedere periodicamente le tasse d’'uso comunali, affinché siano mag-
giormente coerenti con i costi effettivi, ad esempio per i servizi di depurazione delle acque ed i
rifiuti. In tale ambito, si intende avviare anche una politica di accantonamenti regolari ai fondi di
riserva dei servizi autofinanziati, anche modesti, per sostenere i futuri investimenti. Sara altresi
importante procedere con una rivalutazione periodica dei beni patrimoniali, anche in una possi-
bile ottica di locazioni o alienazioni selettive.

Attualmente il Comune dispone di liquidita sufficiente per far fronte ai propri impegni correnti e
in parte da impiegare per gli investimenti minori. Nel caso di liquidita eccedente, si potra far
capo a depositi vincolati che, tuttavia, attualmente non garantiscono rendimenti elevati.

In relazione allassetto organizzativo, 'Amministrazione & attualmente sottodimensionata: una
condizione che incide negativamente sia sull’efficienza operativa sia sulla capacita di gestione
strategica. Inoltre, 'accentramento delle operazioni legate al settore della gestione contabile
nella figura del Segretario comunale non & idoneo a garantire un sistema di controllo interno
efficace, non permette lo svolgimento ottimale dei compiti legati al ruolo principale e presenta
una criticita in caso di assenze prevedibili e non.

Y

Per rispondere a queste esigenze strutturali, € in fase avanzata di preparazione un piano di
riorganizzazione delll Amministrazione comunale. Uno degli elementi chiave sara la riassegna-
zione delle risorse derivanti dalla chiusura della filiale postale, prevista per fine maggio. Questa
operazione permettera di liberare fondi per un potenziamento, con incarichi focalizzati sia sulla
parte contabile, per rafforzare la gestione finanziaria, sia sul supporto tecnico-operativo, in
sinergia con I'Ufficio tecnico.
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Si tratta di un passo necessario per garantire al Comune una struttura amministrativa moderna,
reattiva e sostenibile, in grado di affrontare con maggiore autonomia le sfide gestionali, proget-
tuali e finanziarie dei prossimi anni.

In conclusione, se non si vuole procedere verso un aumento del moltiplicatore di imposta, sara
fondamentale proseguire con una gestione oculata delle risorse, ispirata al principio “investire
invece che spendere”, per garantire che gli investimenti futuri siano non solo sostenibili, ma
sappiano anche generare reddito e benefici duraturi per la Comunita.

Riassunto della gestione corrente

Il Comune di Ponte Capriasca chiude I'esercizio 2024 con un avanzo pari a CHF 108'630.66,
dato da una spesa globale di CHF 8'957'176.78 e da ricavi complessivi di CHF 9'065'807.44.

Con un indice di forza finanziaria di 100.08 per il biennio 2025/2026 (in aumento rispetto ai
97.85 punti del biennio precedente), Ponte Capriasca si situa al 39esimo posto della relativa
graduatoria su 106 comuni ticinesi, nella fascia dei Comuni finanziariamente forti/zona inferiore.

La tabella seguente illustra il paragone tra i dati riassuntivi delle spese e i ricavi di consunti-
vo/preventivo 2024 e del consuntivo 2023, per genere di conto. |l totale delle spese registrate
superiore alle attese, in aumento del 6.5% per rapporto al preventivo e del 5.9% per rapporto
all’anno precedente.

| ricavi globali risultano superiori al consuntivo dell’anno precedente nella misura del 7.7%:.

Comune di Ponte Capriasca MCA2 CONSUNTIVO 2024 Ricapitolazione per genere di conto - riassunto

CONTO ECONOMICO Consuntivo 2024 Preventivo 2024 Consuntivo 2023

3 SPESE 8'957'176.78 8'406'990.00 8'454'636.19
30 SPESE PER IL PERSONALE 3'180'185.26 3009'150.00 2'934'900.50
31 SPESE PER BENI E SERVIZI E ALTRE SPESE DI ESERCIZIO 1'942'118.40 1'883'540.00 1'949'935.03
33 AMMORTAMENTI BENI AMMINISTRATIVI 294'371.67 249'500.00 224'388.10
34  SPESE FINANZIARIE 370'912.97 375'600.00 380'486.93
35 VERSAMENTI A FONDI E A FINANZIAMENTI SPECIALI 142'800.43 74'000.00 86'909.64
36 SPESE DI TRASFERIMENTO 2'906'840.48 2707'200.00 2757'694.04
39 ADDEBITI INTERNI 119'947.57 108'000.00 120'311.95
4 RICAVI 9'065'807.44 3'745'000.00 8'420'013.53
40 RICAVIFISCALI 5'459'358.90 471'000.00 5'060'045.52
41 REGALIE E CONCESSIONI 351,00 1'354.50
42 TASSE E RETRIBUZIONI 1'336'856.27 1'170'810.00 1'222132.85
43 RICAVI DIVERSI 6'130.62 7'500.00 §'970.49
44  RICAVI FINANZIARI 417759.93 405'700.00 427'196.14
45 PRELIEVI DA FONDI E FINANZIAMENTI SPECIALI 165'758.24 116'890.00 100'245.78
46  RICAVI DA TRASFERIMENTO 1'559'644.91 1'465'100.00 1'481'756.30
49  ACCREDITI INTERNI 119'947 57 108'000.00 120'311.95

1 per guanto attiene ai singoli scostamenti, si rimanda al commento di dettaglio rapportato ai singoli Dicasteri.
Pagina 6

Via alle Scuole 26 Tel. +41 91 935 21 60 e-mail: municipio@pontecapriasca.ch
6946 Ponte Capriasca Fax +41 91 935 21 61 sito web: www.pontecapriasca.ch



| grafici che seguono presentano visivamente il confronto tra le spese ed i ricavi per genere di
conto del consuntivo 2024 per rapporto allanno precedente.

Confronto spese consuntivi 2024/2023
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Il risultato globale positivo deriva da un incremento della entrate, in particolare quelle fiscali
superiore alle previsioni. Si osserva che le spese per beni e servizi e altre spese di esercizio
sono rimaste sostanzialmente invariate, per rapporto al consuntivo 2023.

Valutazione del gettito di imposta

Il Municipio ha valutato con la prudenza usuale e necessaria il gettito d'imposta del’anno 2024
che risulta lievemente superiore a quello del 2023, in ossequio ai principi di tenuta contabile
degli Enti pubblici. Il relativo calcolo & stato verificato e confermato dall’Ufficio di Revisione
Consulca SA.

Il gettito ammonta a CHF 4’856’000, di cui CHF 4'450°000 riferiti alle persone fisiche, CHF
100’000 alle persone giuridiche e CHF 306'000 alle imposte personali e allimposta immobiliare
comunale.

L’ammontare complessivo delle sopravvenienze e delle imposte sulle procedure e imposte
speciali ammonta a CHF 462'234.28.

Nella tabella seguente ¢ illustrata I'evoluzione degli ultimi tre gettiti d’imposta comunali accertati
(ultimo dato disponibile, anno 2021).
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Persone Persone Imposta alla Contributo di Imposta Imposta Totale

Anno .. s . . o . .
fisiche giuridiche fonte livellamento immobiliare personale risorse fiscali

2021 CHF 443194760 CHF 156'806.30 CHF 36'34500 CHF 166'515.00 CHF 24524800 CHF 60410.00 CHF 5'097'271.90
2020 CHF 446240596 CHF 17980756 CHF 44'’510.08 CHF 13148100 CHF 24383406 CHF60'822.20 CHF 5'122'860.85
2019 CHF 4'557'759.50 CHF 12102385 CHF 4849666 CHF 121%610.00  CHF 24307000 CHF 60'782.00 CHF 5'152'742.01

A titolo informativo, si riportano alcune delle principali misure entrate in vigore nell’anno 2024 a
seguito dell’approvazione, in votazione popolare dello scorso 9 giugno 2024, della riforma
“Aggiornamento della fiscalita delle persone fisiche”.

< Aumento della deduzione forfettaria per le altre spese professionali da CHF 2'500 a CHF
3'000

Il Cantone stima un impatto pari al 0.7% del gettito dell'imposta sul reddito che si ripercuotera indi-
cativamente nella stessa misura a livello comunale.
« Riduzione dell'aliguota massima al 3% per le prestazioni in capitale della previdenza

Il Cantone stima che questa misura possa impattare al 16% del gettito di tale imposta. In realta
guesta misura potrebbe risultare neutra nella misura in cui contribuira ad evitare la fuga fuori Can-
tone di contribuenti abbienti.

@,

% Taglio lineare del 1.667% delle aliquote d’'imposta sul reddito

Questa misura impatta direttamente nella stessa misura percentuale sul totale dell'imposta ed ap-
plicata anche all'imposta alla fonte.

% Riduzione annua di 0.5 punti % dell’aliguota massima dell'imposta sul reddito dal 2025 al
2030

Questa misura colpira i Comuni in funzione del substrato di contribuenti con redditi elevati. Indicati-
vamente le nuove aliquote massime troveranno applicazione dai seguenti redditi imponibili:

Applicazione a partire da redditi ]
. . . . Impatto per il Cantone
Aliguota massima imponibili
Imposta sul reddito . . . in % sul gettito totale
Persone sole Coniugati CHF Mio. . .
imposta sul reddito
14.50% CHF 380'700 | CHF 761'500 -1.2 -0.20%
14.00% CHF 380°700 | CHF 761'500 -3 -0.40%
13.50% CHF 380'700 | CHF 761'500 -5 -0.70%
13.00% CHF 380°700 | CHF 633'000 -7.5 -1.10%
12.50% CHF 380700 | CHF 486'000| -11.3 -1.60%
12.00% CHF 321'000 | CHF 394'000| -17.2 -2.40%

L’impatto a livello comunale & quantificabile secondo le % previste a livello cantonale.

Conto investimenti

| dati a consuntivo del conto investimenti della gestione 2024 evidenziano uscite nette per CHF
1'071'685,60 e un autofinanziamento di CHF 430'051.14, con un risultato globale negativo di
CHF 641'634.46.

Si osserva che gli investimenti realizzati risultano minori di quelli preventivati che ammontavano
a CHF 1'406'200.00.
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Schema riassuntivo del risultato di gestione corrente

Il riassunto del consuntivo 2024 & presentato secondo lo schema previsto dal piano MCA2 e dal
Regolamento sulla gestione finanziaria e sulla contabilitd dei comuni.

consuntive 2024 preventivo 2024 consuntivo 2023
(comprese imposte comunali)
CONTO ECONOMICO (senza imputazioniinterne) (M P 85%) (MP 85%) (M P 85%)
Spese operative 466316.24 7'923390.00 7953'837.31
Ricavi operativi 8'528'099.94 7°821°300.00 T872'505.44
Risultato operativo 61783.70 -102'090.00 -81°331.87
Spese finanziarie 3T0912.97 375'600.00 380486.93
Ricavi finanziari 417°759.93 405700.00 427196.14
Risutato finanziario 46'846.96 30M100.00 46709.21
Risultato ordinario 108'630.66 -71'990.00 -34'622 66
Spese straordinarie 0.00 0.00 0.00
Ricavi straordinari 0.00 0.00 0.00
Risultato straordinario 0.00 0.00 0.00
Risultato totale d'esercizio 108'630.66 -71'990.00 -34'622 66
CONTO DEGLIINVE STIMENTI
Uscite per investimenti 1'071'685.60 1'406°200.00 1°350°'536.26
Entrate per investimenti
On ere netto per investimenti 1071'685.60 1'406°200.00 1'350'536.26
CONTO DIFINANZIAMENTO
Onere netto per investimenti 1071'685.60 1'406°200.00 1'350'536.26
Autofinanziamento 430051.14 208020.00 23822443
Risultato globale -641'634.46 -1198180.00 -1112311.83
BILANCIO
Beni patrimoniali 8294'303.25 9460°887.10
Beni amministrativi 9'241°883.33 8'514'576.02
Totali attivi 17'536'186.58 1797546312
Capitale diterzi 14'935°367 .48 15°504'910.37
Capitale proprio 2600819.10 247055275
di cui eccedenza di bilancio (gruppo 299) 267841522 256978856
Totale passivi 17'536'186.58 17975463.12
Calcolo autofinanziamento
consuntivo 2024 preventivo 2024 consuntivo 2023
Risultato totale d'esercizio 108'630.66 -71'990.00 -34'622.66
(33) Ammortamenti beni amministrativi 294'371.67 249'500.00 224'398.10
(35) Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 142'800.43 74'000.00 86'909.64
(45) Prelievi da fondi e finanziamenti speciali -165'758.24 -116'890.00 -100'245.78
(364) Rettifiche divalore su prestiti dei BA
(365) Rettifiche divalore su partecipazione dei BA
(366) Ammortamenti su contributi per investimenti 50'006.62 73'400.00 61'785.13
(389) Versamenti al capitale proprio
(489) Prelievi dal capitale proprio
Autofinanziamento 430'051.14 208'020.00 238'224.43
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Indicatori finanziari

Di seguito sono indicati gli indicatori finanziari a consuntivo degli ultimi 3 anni e la relativa

valutazione:

Indicatore

Tasso d’indebitamento netto

(debito pubblico netto 1  ricavi fiscali) x 100

[(20-10) / 40 ] x 100
Scala di valutazione:

Scala di valutazione:

(interessi netti / ricavi comenti) x 100

Scala di valutazione:

basso <100% ©
medio 100% - 150% ©
ECoessivD >150% @
Grado di autofinanziamento
(autofinanziamento / investimenti netti) x 100
[ (4-3+33+35-45+ 364 + 365+ 366 + 389 - 4892) / (5-6)) | »100
buono >100% ©
sufficiente 80% - 100% 2
debole <80% @
Quota delle spese per interessi
[ (340-440) /(40 + 41+ 42+ 43 + 44 + 45 + 46 + 48- 4892) | x 100
bassa <4% ©
media 4% - 9% ©
eccessiva > 9% @

Debito pubblico netto 1 pro capite

(debito pubblico / popolazione residente)
[ (20-10) | (popolazione residente permanente a fine anno) |

Scala di valutazione:

Quota degli investimenti

(investimenti lordi / uscite totali consolidate) x 100
(5-57) / [30 +31-3180 + 34 - 344 + 36 - 364 - 365 - 366 + 380
+381+ 3840 + 386 + 5- 57)) x 100

Scala di valutazione:

basso <1.000fr. ©

medio fr. 1.000 - fr. 3.000 ®

elevato fr. 3.000 - fr. 5.000 @

molto elevato > fr. 5,000 @

molto elevata > 30% I'apprezzamentc
elevata 20% - 30% dipende dalle
media 10% - 20% singole

ridotta <10% situazioni

Quota di capitale proprio

(capitale proprio / totale dei passivi) x 100

(29 1 2) x 100
Scala di valutazione:

molto elevata > 40%
buona 20% - 40%
media 10% - 20%
debole <10% ®

2022

94.2%
Basso

81.9%
Sufficiente

1.1%
Bassa

2’529
Medio

10.6%
Media

15.2%
Media

2023

119.5%
Medio

17.6%
Debole

1.7%
Bassa

3’145
Elevato

14.5%
Media

13.8%
Media

2024

121.7%
Medio

40.1%
Debole

1.8%
Bassa

3’448
Elevato

11.4%
Media

14.8%
Media
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Interpretazione degli indicatori

Il tasso di indebitamento netto informa sulla parte dei ricavi fiscali che sarebbero necessari
per ammortizzare il debito. L'indicatore presenta un valore medio (121.7%).

I grado di autofinanziamento definisce la quota di investimenti netti coperta
dall’autofinanziamento. Inversamente, indica la percentuale degli investimenti effettuati in un
anno per i quali € necessario un nuovo finanziamento. L’indicatore di 40.1% indica per I'anno
2024 un debole grado di autofinanziamento.

La quota delle spese per interessi indica la parte di reddito disponibile assorbito dalle spese
per interessi netti. Piu il valore & basso, maggiore € il margine di manovra. L’indicatore di 1.8%
e un valore da considerare buono.

Il debito pubblico pro capite, calcolato come Debito pubblico netto | rapportato alla popolazio-
ne residente permanente, mostra il peso del debito per singolo abitante. Il debito pro-capite si
attesta a CHF 3’448, classificato come elevato (vedasi capitolo commento agli indicatori).

La quota degli investimenti rivela I'incidenza degli investimenti lordi messi in opera sul totale
delle spese. Il dato indica 11.4%, nella media.

La quota di capitale proprio, calcolata rapportando il capitale proprio al totale del passivo,
indica la capacita di assorbire eventuali futuri disavanzi d’esercizio e di stabilizzare il moltiplica-
tore politico. Il dato indica 14,8%, nella media.

Commento agli indicatori finanziari

Gli indicatori finanziari sono uno strumento di aiuto alla gestione e alla decisione nella politica
finanziaria. Con le rispettive scale di valutazione valide a livello intercantonale, gli indicatori
permettono di determinare un giudizio sommario sulla situazione del singolo comune situandolo
rispetto ad altri e allandamento generale.

Tuttavia, va precisato che questi indicatori descrivono una situazione, ma non le sue cause e
neppure forniscono indicazioni sullo stato delle infrastrutture pubbliche o sulla quantita/qualita
delle prestazioni erogate.

Gli indicatori a consuntivo 2024 del Comune di Ponte Capriasca evidenziano nel loro insieme
una discreta situazione finanziaria che trova corrispondenza nella graduatoria cantonale che lo
situa tra i comuni nella fascia dei Comuni finanziariamente forti/zona inferiore.

La maggior criticita a livello comunale é rappresentata dallo strutturale debole grado di autofi-
nanziamento che comportera, a fronte di importanti investimenti, un aumento del debito pubbli-
co, dovendo ricorrere al finanziamento tramite capitale dei terzi e, di riflesso, a sostenere un
maggior onere da interessi sulla gestione corrente.

A titolo di paragone e raffronti, alla pagina che segue e riportato I'estratto dei dati consolidati a
livello ticinese contenuti nell’edizione 2023 della pubblicazione “I conti dei Comuni nel 2023”,
elaborata dalla Sezione degli Enti locali.

Pagina 11

Via alle Scuole 26 Tel. +41 91 935 21 60 e-mail: municipio@pontecapriasca.ch
6946 Ponte Capriasca Fax +41 91 935 21 61 sito web: www.pontecapriasca.ch



Indicatori finanziari consolidati dei Comuni ticinesi, dal 2018

2018 2019* 2020+  2021* 2022 2023 2023 Valutazione indicatore

mediana** medio 2023
Tasso di indebitamento netto | .o 146.2%  146,0% 154,1% elevato
Grado di autofinanziamento™™ B829%  100,7% 60,8% 60,2% 76,5% 82,5% 64,5% appena sufficiente
Quota delle spese per interessi 0.8% 1,0% 1.0% molto bassa
Debito pubblico netto | pro capite (fr.) 4745 4770 5.023 5.354 5.661 5.641 5.048 molto elevato
Quota degli investimenti 183%  141%  144%  162%  168%  16.2% 17.6% media
Quota di capitale proprio 17.2% 17.4% 17.1% 18,1% 19,9% 21,2% 21.5% media/buona

* negli anni 2018-2021 i valori sono stati determinati in MCA1 utilizzando dati equivalenti o quantomeno comparabili per i comuni che applicavano MCA2

la mediana & il numero che occupa la posizione cenfrale di un insieme di numeri, quindi meta dei comuni ha un valore superiore alla mediana e I'altra meta inferiore
™ 2021-2022: autofinanziamento calcolato secondo il rispettivo modello contabile applicato da ogni comune

ik
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Ponte Capriasca presenta un tasso d’indebitamento netto inferiore alla mediana ticinese
(154.1%) e in linea con i comuni della regione del Luganese.

Il grado di autofinanziamento risulta inferiore alla mediana ticinese (64.5%) e, in particolar
modo, inferiore alla media regionale.

La quota delle spese per interessi € superiore alla mediana ticinese (1%) e dei comuni della
regione, ma pur sempre buona.

Il debito pubblico netto | pro-capite € inferiore alla mediana cantonale (5'048) e maggiormente
contenuto per rapporto alla media regionale.
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La quota degli investimenti & leggermente inferiore alla mediana cantonale (17.6%), e a quella
della media dei Comuni della Regione del Luganese.

La quota di capitale proprio e inferiore alla quota media/buona dei Comuni ticinesi che presenta
un valore di 21.5% e a quelli della regione del Luganese.

In relazione alla consistenza del capitale proprio, € opportuno precisare che sinora non si
ancora provveduto a rivalutare i beni patrimoniali secondo le indicazioni del modello contabile
MCA2. Si prevede di procedere in tal senso con il consuntivo 2025 e, da una prima analisi, €
scaturito che i beni patrimoniali potranno generare degli utili da rivalutazione che sortiranno,
quale effetto indiretto, degli aumenti di capitale proprio nell’eventualita di avanzi d’esercizio di
gestione corrente.

Esame della gestione corrente
Riassunto delle spese e dei ricavi correnti a consuntivo, suddivisi per Dicastero.

CONTO ECONOMICO Consuntivo 2024
Spese Ricavi
AMMINISTRAZIONE 1'130'482.52 511'605.52
netto costi 618'877.00
SICUREZZA PUBBLICA 520'833.18 101'591.30
netto costi 419'241.88
EDUCAZIONE 2'781'172.99 1'396'825.17
netto costi 1'384'347.82
CULTURA E TEMPO LIBERO 153'004.51
netto costi 153'004.51
SALUTE PUBBLICA 50'416.45
netto costi 50'416.45
PREVIDENZA SOCIALE 1'749'976.42 3'955.60
netto costi 1'746'020.82
TRAFFICO 848'009.51 217'237.14
netto costi 630'772.37
PROTEZIONE AMBIENTE, SIST. TERRITORIO 960'018.57 919'336.51
netto costi 40'682.06
ECONOMIA PUBBLICA 77'183.95 131'649.00
netto ricavi 54'465.05
FINANZE E IMPOSTE 686'078.68 5'783'607.20
netto ricavi 5'097'528.52
TOTALE SPESE E RICAVI 8'957'176.78 9'065'807.44
FABBISOGNQ
RISULTATO D'ESERCIZIO 108'630.66
TOTALI 9'065'807.44 9'065'807.44
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| grafici seguenti evidenziano la quota percentuale di incidenza della spesa netta del singolo
Dicastero per rapporto al totale di spesa complessiva (100%) e il confronto tra le spese a
consuntivo per rapporto al preventivo e al consuntivo dell’anno precedente.

PROTEZIONE AMBIENTE, SIST. TERRITORIO
0.81%

_AMMINISTRAZIONE
TRAFFICO _ 12.27%

12.51%

SICUREZZA PUBBLICA

8.31%
PREVIDENZA SOCIALE
34.62%
EDUCAZIONE
27.45%
SALUTEPUBBLICA_ ———
_ CULTURA ETEMPO LIBERO
1.00% 3.03%
CHF B0'468
PROTEZIONE AMBIENTE, SIST. TERRITORIO l CHF 43'500
CHF 40682 CONSUNTIVO 2023 m PREVENTIVO 2024 m CONSUNTIVO 2024

CHF 596'879

TRAFFICO CHF 650°500
CHF 630'772
CHF 1'625'004
PREVIDENZA SOCIALE CHF 1'651'100
CHF 1'746'020

CHF 54°560
SALUTE PUBBLICA CHF53'400
CHF 50'416

CHF 175°368

CULTURA ETEMPO LIBERO CHF 126100
CHF 153'004
CHF 1'352'336
EDUCAZIONE CHF 1'382°150
CHF 1'384'347
CHF 375'075

SICUREZZA PUBBLICA _CHF 387400
CHF 419241
CHF 645'314
AMMINISTRAZIONE CHF 657'040
CHF 618877

CHF - CHF 200000 CHF 4007000 CHF 6007000 CHF 800°000 CHF 1'000°000 CHF 12007000 CHF 1'400°000 CHF 1'600°000 CHF 1'800°000 CHF 2’000°000
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Il consuntivo 2024 vede sostanzialmente un notevole incremento della spesa per la previdenza
sociale dovuta ad una maggiore partecipazione alle spese a seguito di un significativo importo a
conguaglio versato al Cantone per I'anno 2023.

Commento ai singoli Dicasteri

Si evidenziano i risultati dei singoli centri di costo (Dicasteri), con un breve commento per le
voci che hanno registrato un maggior scostamento per rapporto al preventivo.

0 - AMMINISTRAZIONE

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 1'041'950.00 384'910.00 657'040.00
Consuntivo 2024 1'130'482.52 511'605.52 618'877.00

Variazione - 38'163.00

Potere Legislativo ed esecutivo (010)

Il consuntivo presenta un costo netto di CHF 104'966.49 a fronte di costi preventivati di CHF
125'050.00. | minori costi sono principalmente dovuti alla minor spesa per le indennita versate
ai Municipali.

Amministrazione generale (020)

Il consuntivo presenta un minor onere netto di CHF 40'035.36 per rapporto al preventivo e di
CHF 21'500.68 rispetto al consuntivo dell’anno precedente.

Per maggiore chiarezza, si precisa che il costo per Stipendi e indennita dei dipendenti risulta
superiore al preventivo in quanto il recupero della quota di stipendio per il segretariato scolasti-
CO € stato imputato ai ricavi anziché in diminuzione degli stipendi come in passato.

Nei costi per Stipendi € inoltre considerato lo stipendio dell'operatrice sociale, entrata in servizio
a partire dalla meta di luglio, con un grado di occupazione del 20%.

La maggior spesa per acquisto mobilio e macchine d’ufficio & afferente alla spesa per CHF
4'742.25 sostenuta per l'installazione del nuovo impianto beamer e telo per la sala del Consiglio
comunale.

L’aumento delle spese esecutive e d’incasso deriva sostanzialmente dal recupero di 125
procedure esecutive arretrate relative agli anni precedenti, in parte conclusesi positivamente, in
parte con emissione di attestati carenza beni e altre tuttora in corso.

Sempre nell’'ottica di fornire una visione trasparente, sono inoltre state suddivise le spese ed i
ricavi concernenti la gestione della filiale postale che ha visto acquisti e spese per occupazione
dei locali per CHF 15'729.60 e vendite, rispettivamente provvigioni per CHF 35'799.75.
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Il costo complessivo per l'impiego di personale addetto alla filiale & quantificato in CHF
50'000.00.

La voce di rettifica di valore su crediti consiste nelle perdite su debitori degli anni precedenti a
seguito dell’avvenuta verifica puntuale degli scoperti degli anni passati, tenuto conto dell’esito
delle procedure esecutive avviate.

Edilizia (029)

Il consuntivo presenta un costo netto di CHF 168'793.80 a fronte di costi netti preventivati di
CHF 140'700.00.

A partire dal mese di aprile é stato esteso e affidato ad un nuovo studio di consulenze il manda-
to di gestione esterna del servizio, con una percentuale di presenza passata dal 50% al 90%,
con un lieve aumento dei costi complessivi a fronte dell’estensione del mandato. Lo Studio
incaricato ha garantito la presenza di un architetto al 60% e di un ingegnere civile al 30%.

Tale presenza e la dimensione del Comune non permettono tuttavia di rinunciare all’affidamento
di mandati per studi e progettazione specialistiche particolari.

Stabile Bar La Vela — Altri stabili (090)
Le spese registrate sono state inferiori al previsto, ma in linea con il consuntivo dell’anno
precedente.

Centro civico (091)

Il ricavo netto € stato superiore alle previsioni e al consuntivo dell’anno precedente. Alla voce
altre spese stabile &€ computato, come per gli anni precedenti, I'affitto ipotetico degli spazi in uso
allAmministrazione per un valore di CHF 61'000.00.

Stabile, mappale 183 (092)
Mappale 171 (093)
Nessuna osservazione.

Cascina dei Bellunesi (094)

La gestione della Cascina ha registrato spese e ricavi in linea con il preventivo. Durante il
periodo di apertura dal 1° aprile al 30 ottobre, nonostante un mese di giugno particolarmente
piovoso, le giornate di occupazione sono pressoché analoghe alla stagione 2023. La Cascina
ha registrato complessivamente 53 eventi di cui 20 da richieste da parte di domiciliati e 33 da
non domiciliati. L'utilizzo permane quasi esclusivamente nei fine settimana.

Orti comunali (095)
Nessuna osservazione.
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1- SICUREZZA PUBBLICA

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 415'000.00 27'600.00 387'400.00
Consuntivo 2024 520'833.00 101'591.30 419'241.88

Variazione +31'841.88

Rispetto al preventivo si é registrato un maggior costo netto

Protezione Giuridica (100)
Altri Servizi Giuridici (101)
Cani (109)

Nessuna osservazione.

Polizia (113)
Il servizio ha registrato una maggior uscita di circa CHF 10'000.00 per rapporto al preventivo.

Polizia del fuoco (140)
Il rimborso al Corpo pompieri € risultato leggermente inferiore sia al preventivo che al consunti-
vo dell’anno precedente.

Militare (151)
Nessuna osservazione.

Difesa nazionale civile (160)
A seguito di un’ispezione é stato constatato un malfunzionamento della ventilazione meccanica
dei diversi locali della Protezione civile che ha avuto ripercussioni importanti anche sui consumi
di energia elettrica. Cid ha comportato la necessita di provvedere ad una onerosa manutenzio-
ne straordinaria dell'impianto.

Pagina 17

Via alle Scuole 26 Tel. +41 91 935 21 60 e-mail: municipio@pontecapriasca.ch
6946 Ponte Capriasca Fax +41 91 935 21 61 sito web: www.pontecapriasca.ch



2 - EDUCAZIONE

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 2'678'150.00 1'296'000.00 1'382'150.00
Consuntivo 2024 2'781'172.99 1'396'825.17 1'384'347.82

Variazione +2'197.82

Scuola dell’Infanzia (200)

La spesa netta é risultata di ca. CHF 10'000.00 inferiore al preventivo, ma superiore al consun-
tivo 2023 a seguito della necessita di impiego maggiore di personale docente d’appoggio, e
questo gia a partire dal precedente anno scolastico.

La nuova voce personale avventizio concerne il costo per il servizio reso (gia presente da anni)
a supporto di una docente nell’ambito di misure d’integrazione professionale.

Scuola Elementare (210)
La suddivisione delle spese relative alla Scuola elementare tra i Comuni di Ponte Capriasca e
Origlio avviene, come previsto dall’art. 9 della Convenzione intercomunale, sulla media della
frequenza rilevata all’'inizio dei mesi di marzo, giugno, settembre e dicembre. Per 'anno 2024, la
media degli allievi risultava composta da 96 allievi di Ponte Capriasca, 69 allievi di Origlio per
un totale complessivo di 165 allievi.
Si segnala che la quota parte dei salari dei docenti che lavorano anche per altre sedi non &
stata registrata in diminuzione dei costi per salari e relativi oneri sociali, come per gli anni
precedenti, ma é stato creato un nuovo conto nei ricavi “Rimborsi stipendi da altri Comuni per
docenti”. | docenti che sono attivi in altre scuole sono le docenti di arti plastiche e il docente di
musica che ricevono lo stipendio interamente dalla nostra sede, fatturato in seguito a fine anno
scolastico alle diverse sedi per il relativo recupero della quota parte anticipata.
Nel corso dell’anno sono state effettuate diverse opere di manutenzione rilevanti che hanno
comportato una maggior uscita, ed in particolare:

= |a sostituzione di tutte le luci di emergenza per CHF 2'169.35;

= |a sostituzione della pompa di circolazione della termopompa per CHF 2'756.50;

= la riparazione di diverse tende della palestra e di tapparelle danneggiate di alcune aule

per CHF 4'585.70;

= il taglio di diversi alberi pericolanti CHF 6'269.80;

= il risanamento del campetto da basket per CHF 8'518.30;

» la posa del nuovo orologio esterno per CHF 4'371.30.
Durante I'anno si sono svolte regolarmente sia la settimana bianca durante il periodo di febbraio
per le classi di 4a elementare, che quella verde nel corso del mese di settembre, per le classi di
5a elementare. Come d’abitudine i corsi si sono tenuti a Rodi.

Pagina 18

Via alle Scuole 26 Tel. +41 91 935 21 60 e-mail: municipio@pontecapriasca.ch
6946 Ponte Capriasca Fax +41 91 935 21 61 sito web: www.pontecapriasca.ch



Scuole medie (212)
Nessuna osservazione.

Servizio Extrascolastico (232)

La gestione del Servizio Extrascolastico chiude con un lieve disavanzo di CHF 3'394.15: una
situazione migliore dovuta a maggiori entrate per pasti e rette ed un maggior contributo canto-

nale percepito per rapporto a quanto preventivato.

3- CULTURA E TEMPO LIBERO

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF)
Preventivo 2024 127'600.00 1'500.00
Consuntivo 2024 153'004.51 0.00

Variazione

Netto costi (in CHF)
126'100.00
153'004.51

+26'904.51

Rispetto al preventivo si e registrato un maggior costo netto

Promozione culturale (309)

Il consuntivo presenta un minor costo, sia per rapporto al preventivo che al consuntivo dell’anno
precedente, dovuto sostanzialmente ad una minor uscita destinata alle attivita culturali.

Manutenzione parchi pubblici e sentieri (330)

Lo scorso anno si € reso necessario procedere a degli interventi di manutenzione al Bosco di
Crano e ai sentieri di Via Canavee e di Via al Sasso, oltre al rifacimento della fontana del Parco

giochi.
Sport (340)

Si evidenziano maggiori costi per il consumo di energia elettrica e un maggior onere per la
manutenzione del campo di calcio principale, riconducibile all’acquisto di nuove panchine per un

importo di CHF 10'686.75.

Altre attivita di tempo libero (350)
Culto (390)
Nessuna osservazione.
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4 - SALUTE PUBBLICA

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 53'400.00 0.00 53'400.00
Consuntivo 2024 50'416.45 0.00 50'416.45

Variazione - 2'983.55

Rispetto al preventivo si e registrato un lieve minor costo netto

Servizio scolastico (460)
Nessuna osservazione.

Altri compiti per la salute (490)

Il minor costo complessivo € riconducibile al minor contributo versato alla Croce Verde per
rapporto alla stima di preventivo.

5- PREVIDENZA SOCIALE

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 1'555'000.00 3'900.00 1'551'100.00
Consuntivo 2024 1'749'976.42 3'955.60 1'746'020.82

Variazione +194'920.82

Rispetto al preventivo si e registrato un significativo maggior costo netto

Assicurazione Vecchiaia e Superstiti (500)
Assicurazioni Malattia (520)

Prestazioni complementare comunale AVS (530)
Protezione della gioventu (540)

Nessuna osservazione.

Contributi case anziani (570)
La spesa per il contributo al Cantone per il collocamento di anziani in istituto ha subito un
notevole incremento sia per rapporto al preventivo che al consuntivo dell’anno precedente,
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attestandosi a CHF 715'109.31. Cio e motivato dal conguaglio di contributi a carico del Comune
ricevuto dal Cantone per I'anno 2023 per I'importo di CHF 110'109.31.

Assistenza agli anziani (580)

Il contributo sociale per funerali, si fonda sui disposti dell’Art. 54 della Legge sull’Assistenza
sociale che prevede che i Comuni provvedano alle spese di sepoltura di suoi cittadini non
beneficiari di prestazioni assistenziali cantonali, deceduti senza lasciare risorse sufficienti a
coprire tali spese. Nel 2024 non sono state registrate spese.

In relazione ai contributi dovuti al Cantone per il Servizio di assistenza e cure domicilio ed i
servizi d’appoggio, si osserva che la spesa si € rivelata inferiore al preventivo, e leggermente
inferiore anche per rapporto al consuntivo dell’anno precedente.

Contributi assistenza sociale (581)

L’intento del Municipio era quello di poter avviare una collaborazione intercomunale per il
servizio relativo alloperatore sociale. Purtroppo, a seguito della rinuncia del Comune di Origlio,
il Municipio di Capriasca ha informato che il servizio non poteva essere attuato tramite conven-
zione. Pertanto, si & proceduto con la pubblicazione di una bando di concorso e relativa assun-
zione ed il relativo costo imputato al Dicastero Amministrazione.

Contributi beneficenza (582)
Nessuna osservazione.

6 - TRAFFICO
Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 740'500.00 90'000.00 650'500.00
Consuntivo 2024 848'009.51 217'237.14 630'772.37
Variazione -19'727.63
Squadra esterna (620)

Il consuntivo presenta una minor spesa di CHF 45'870.62.
Il costo per Stipendi e indennita dei dipendenti risulta superiore al preventivo in quanto, analo-
gamente al servizio 020, il recupero della quota di stipendio per prestazioni a favore di altri
servizi é stato imputato ai ricavi, anziché in diminuzione degli stipendi come avveniva in passa-
to.
I maggiori scostamenti riguardano la voce acquisto veicoli che comprende le rate leasing non
preventivate relative all’acquisto di un trattorino.
Lo scorso anno si &€ proceduto con un parziale rinnovo dell'illuminazione pubblica comunale, ed
in particolare lungo le vie Orio-Chiesa-Volta. Si € inoltre reso necessario lo spostamento di
alcuni punti luce per necessita di forza maggiore.
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| costi sostenuti per il rinnovo degli impianti sono stati interamente finanziati tramite un prelievo
dal fondo FER, il cui importo a consuntivo di CHF 114'647.50 include anche una rettifica conta-
bile di CHF 63'795.15 concernente I'anno 2023. Il prelievo non era stato contabilizzato secondo
guanto emerso in sede di notifica dei lavori realizzati al competente servizio cantonale di fine
giugno.

Strade comunali (621)
[l consuntivo presenta una maggior spesa di CHF 16'079.64, riconducibile a maggiori uscite per
la manutenzione delle strade e una minor spesa per il servizio invernale delle strade.

Trasporti (651)
Si osserva una maggior uscita quale contributo al Cantone per i trasporti pubblici.

[ - PROTEZIONE DELL’AMBIENTE E SISTEMAZIONE DEL TERRITORIO

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto costi (in CHF)
Preventivo 2024 1'058'890.00 1'015'390.00 43'500.00
Consuntivo 2024 960'018.57 919'336.51 40'682.06

Variazione -2'817.94

Una delle importanti novita del piano contabile MCA2 e stata la costituzione dei fondi del
capitale proprio. Tramite questi fondi sono gestiti i servizi che si finanziano integralmente con i
tributi causali. | prelievi e gli apporti ai fondi sono utilizzati per pareggiare nel conto di gestione
corrente dei servizi che non possono essere finanziati con le imposte comunali: per quei servizi
il cui principio di autofinanziamento € sancito da leggi superiori I'applicazione del principio &
obbligatoria. Attualmente sono due i servizi che devono essere obbligatoriamente autofinanziati:
il servizio di approvvigionamento idrico e quello dell’eliminazione dei rifiuti (artt. 18 e seqg.
LALPAmMD). Il Municipio ha tuttavia ritenuto opportuno negli scorsi anni introdurre questo princi-
pio anche per il servizio fognatura e depurazione delle acque.

Fognatura e depurazione (710)

Il consuntivo presenta un saldo negativo di CHF 50'810.74, prelevato dal relativo fondo di
capitale proprio. Sul servizio influisce in modo significato il contributo dovuto al Consorzio
Depurazione Acque di Lugano e Dintorni.

Eliminazione rifiuti (720)

Il servizio presenta un avanzo pari a CHF 11'235.80 che ha permesso di recuperare in parte i
disavanzi accumulati negli anni precedenti. Il relativo fondo di bilancio presenta ora un saldo
negativo di CHF 35'554.01. Si rammenta che, come previsto dall'art. 13 del Regolamento sulla
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gestione finanziaria e sulla contabilita dei comuni, il fondo non puo tuttavia essere negativo per
piu di 4 anni. Il Municipio ha pertanto gia avviato le prime misure di contenimento delle spese,
proponendo I'eliminazione della raccolta gratuita degli ingombranti a partire dal’anno corrente,
successivamente rivista dal Consiglio comunale in sede di approvazione dei conti preventivi
2025.

Utile inoltre ricordare che la tassa sul quantitativo (tassa sul sacco) & destinata a finanziare i
costi di smaltimento (esclusa la raccolta) dei rifiuti solidi urbani (RSU) combustibili non ricicla-
bili contenuti nei sacchi ufficiali della spazzatura, compresi i costi di produzione e di distribu-
zione di questi ultimi. Per contro, la tassa base é destinata al finanziamento dei costi fissi di
gestione e segnatamente quelli amministrativi e del personale, di informazione e sensibilizza-
zione, di raccolta dei rifiuti solidi urbani e delle raccolte separate, di investimento e degli altri
costi per i quali non & determinabile un nesso causale con i quantitativi di rifiuti prodotti.

Approvvigionamento idrico (730)

[l consuntivo presenta un avanzo d’esercizio di CHF 61'210.63, riversato al relativo fondo di
bilancio che, a fine 2024, presenta un saldo positivo di CHF 99'758.50. Alla luce dei futuri
importanti investimenti per il settore e la partecipazione in opere sovra-comunali previste dal
Piano cantonale di approvvigionamento idrico, la riserva risulta soddisfacente.

E altresi opportuno segnalare che gli importanti investimenti gia sostenuti per il rinnovo delle
sottostrutture hanno permesso di limitare il quantitativo delle perdite di acqua che si riflette in
un significativo minor costo di approvvigionamento.

Cimitero (740)
Nessuna osservazione.

Arginature (750)
Si segnala l'inserimento di una voce di costo specifica relativa alla manutenzione delle vasche
di contenimento del riale Bigorio che, per 'anno 2024, ha visto una spesa di CHF 4'324.00.

Impianti di riscaldamento (789)
ARSL (791)
Nessuna osservazione.

8 — ECONOMIA PUBBLICA

Descrizione Spese (in CHF)  Ricavi (in CHF) Netto ricavi (in CHF)
Preventivo 2024 81'000.00 137'000.00 56'000.00
Consuntivo 2024 77'183.95 131'649.00 54'465.05
Variazione - 1'534.95
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9 - FINANZE E IMPOSTE

Imposte (900)

Le differenze di maggior rilievo riscontrate a consuntivo riguardano I'aumento delle perdite
effettive su crediti di imposta, riconducibili al recupero di procedure d’incasso arretrate.

Il gettito delle persone fisiche e stato stimato in linea con il valore dellanno precedente, cosi
pure quello relativo alle persone giuridiche.

Le sopravvenienze d’imposta delle persone fisiche si sono attestate a CHF 74'067.28, mentre
per le persone giuridiche a CHF 3'396.50.

Si osserva un rilevante aumento del gettito di imposta alla fonte (CHF 127'667.12) e un signifi-
cativo incremento degli introiti per imposte e procedure speciali (CHF 388'167.00).

Perequazione finanziaria (920)
Il contributo al fondo cantonale di perequazione € ammontato a CHF 5'398.00 mentre il contri-
buto di livellamento percepito a CHF 295'590.00.

Parte per entrate Cantone (931)

Il contributo di compensazione per la riforma fiscale versato dal Cantone concernente la riparti-
zione tra i Comuni del montante in applicazione dell’art. 196 cpv. 1bis della legge Federale
sullimposta federale diretta & sceso da CHF 13.5 mio a CHF 9 mio, che di riflesso ha comporta-
to un minor incasso.

Gestione del patrimonio e dei debiti (940)
La maggior spesa per interessi € riconducibile ad un rinnovo di un prestito fisso maggiormente
sfavorevole per rapporto al previsto.

Ammortamenti (990)

Il valore degli ammortamenti degli immobili dei beni amministrativi & stato adeguato per una
rivalutazione del valore del prefabbricato presente presso la Scuola dell’'Infanzia, il cui valore
risultava eccessivamente elevato per la durata di vita effettiva prevista, tenuto conto che € noto
che entro pochi anni la struttura verra dismessa/smantellata.

Per il dettaglio, si rimanda alla tabella allegata al Messaggio.
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Esame del conto investimenti

Le uscite per investimenti registrate nel 2024, con un onere netto totale di CHF 1'071'685.60, sono
riassunte di seguito, unitamente alle relative tabelle sul controllo dei crediti:

113.5060.001

Acquisto e posa di un si-
stema di videosorve-
glianza

MM 03/2019

L’investimento & stato concluso e presenta una maggior spe-
sa di CHF 9'882.65.
L’investimento e formalmente chiuso con la gestione 2024 ed

e sottoposta al Legislativo la ratifica di spesa ai sensi dell’art.
176 cpv. 3 LOC.

Credito votato

CHF 91°000.00

Spese anni precedenti

CHF 93'291.75

Spese anno corrente CHF  7'590.90
Totale spese CHF 100'882.65
Maggior spesa CHF 9'882.65

232.5040.001

Nuovo servizio igienico
ex Casa comunale

Investimento in delega municipale

L’investimento & stato concluso e presenta una spesa di CHF
18'274.20.

L’investimento é formalmente chiuso con la gestione 2024 ed
e sottoposta al Legislativo la ratifica della relativa liquidazio-
ne.

Spese anni precedenti

CHF 8'870.95

Spese anno corrente

CHF 9'403.25

Totale spese

CHF 18'274.20

620.5010.003

Risanamento della pavi-
mentazione e della sotto-
struttura di Via degli Abe-
ti e parte di Via Ravredo

Il credito € ancora aperto.

MM 01/2021

Credito votato CHF 110°000.00
Spese anni precedenti CHF 19'184.75
Spese anno corrente CHF 102'979.90
Totale spese CHF 122'164.65
Maggior spesa CHF 12'164.65
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620.5010.004

Risanamento della pavi-
mentazione e della sotto-
struttura di Via Logio

Il credito e ancora aperto.

MM 06/2021

Credito votato CHF 1'260’000.00
Spese anni precedenti CHF 813'787.65
Spese anno corrente CHF 170'200.90
Totale spese CHF  983'988.55
Credito residuo CHF  276'011.45

620.5010.007

Risanamento dei ponti
Crevio e al Mulino lungo
lavia Canavee

L’investimento & stato concluso e presenta una minor spesa
di CHF 6'444.44.

L’investimento & formalmente chiuso con la gestione 2024 ed
€ sottoposta al Legislativo la ratifica della relativa liquidazio-
ne.

MM 04/2022

Credito votato CHF 130°000.00
Spese anni precedenti CHF 146'574.05
Spese anno corrente CHF -23'018.50
Totale spese CHF 123'555.55
Minor spesa CHF 6'444.45

620.5010.008

Pavimentazione
Via al Sasso

Investimento in delega municipale

L’investimento & stato concluso e presenta una spesa di CHF
34'615.65

L’investimento é formalmente chiuso con la gestione 2024 ed
e sottoposta al Legislativo la ratifica della relativa liquidazio-
ne.

Spese anno corrente

CHF 34'615.65

Totale spese

CHF 34'615.65

620.5039.001

Messa in sicurezza muro
di sostegno strada in zo-
na Canavée con la sosti-
tuzione della barriera

MM 10/2023

L’investimento & stato concluso e presenta una minor spesa
di CHF 7'489.85.

L’investimento é formalmente chiuso con la gestione 2024 ed
e sottoposta al Legislativo la ratifica della relativa liquidazio-
ne.

Credito votato

CHF 95'000.00

Spese anno corrente

CHF 87'510.15
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Totale spese CHF 87'510.15

Minor spesa CHF 7'489.85

Creazione zona 30 km/h || credito € ancora aperto.
generalizzata su tutto il
territorio comunale e una
zona d’incontro per I'area

del nucleo

MM 14/2021

Credito votato CHF 96'000.00

Spese anni precedenti CHF 79'862.40

Spese anno corrente CHF 0.00

Totale spese CHF 79'862.40

Credito residuo CHF 16'137.60
730.5031.002 Il credito € ancora aperto.

Rifacimento di una tratta
di condotta dell’acqua
potabile su parte di Via
degli Abeti e parte di Via

Ravredo

MM 02/2021

Credito votato CHF 220'000.00

Spese anni precedenti CHF 62'012.20

Spese anno corrente CHF 169'204.05

Totale spese CHF 231'216.25

Maggior spese CHF 11'216.25
730.5031.003 Il credito € ancora aperto.

Rifacimento di una tratta
di condotta dell’acqua su

Via Logio

MM 07/2021

Credito votato CHF 325'000.00

Spese anni precedenti CHF 260'108.15

Spese anno corrente CHF 142'068.60

Totale spese CHF 402'176.75

Maggior spesa CHF 77'176.75
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730.5031.004 Il credito e ancora aperto.

Rifacimento di una tratta
di condotta dell’acqua
potabile su Via Beneficio

MM 06/2020

Credito votato CHF 70'000.00

Spese anni precedenti CHF 20'123.80

Spese anno corrente CHF 0.00

Totale spese CHF 20°123.80

Credito residuo CHF 49'876.20
730.5031.005 Il credito € ancora aperto.

Sostituzione delle con-
dotte dell’acqua potabile
in Via Bossago

MM 06/2022

Credito votato CHF 310'000.00
Spese anni precedenti CHF 10'000.00
Spese anno corrente CHF 145'187.80
Totale spese CHF 155'187.80
Credito residuo CHF 154'812.20

Ricordiamo che in base all’art. 5a del Regolamento di applicazione della Legge organica Comunale,
il Municipio pud esercitare delega sullart. 13 cpv. 1 alle lettere €), g), h), I) della LOC (Legge
Organica Comunale).

Tale deroga permette al Municipio di procedere autonomamente alla delibera di spesa per singola
opera di un importo massimo di franchi 60'000.00 (il Comune di Ponte Capriasca rientra nella fascia
di Comuni che va da 1'000 a 5'000 abitanti).

Altre spese per investimenti

=  CHF 87'993.05 per partecipazione ad investimenti del Consorzio CDALED
= CHF 81'965.00 per il Piano Trasporti e d’agglomerato del Luganese
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Conclusioni (dispositivo di risoluzione)

Tutto cid premesso e a disposizione per ogni chiarimento, il Municipio invita il lodevole Consiglio
comunale a voler

Art. 1

Sono approvati i conti consuntivi 2024 del’amministrazione comunale secondo il docu-
mento allegato che chiude con il seguente risultato:

Totale spese correnti CHF 8'957'176.78
Totale ricavi correnti CHF 9'065'807.44
Risultato d'esercizio (avanzo) CHF 108'630.66
Art. 2
E approvata la gestione degli investimenti per I'anno 2024 che chiude con il seguente ri-
sultato:
Uscite per investimenti CHF 1'071'685.60
Entrate per investimenti CHF 0.00
Onere netto per investimenti CHF 1'071'685.60
Art. 3
E dato scarico al Municipio per quanto concerne la chiusura dei seguenti crediti di inve-
stimento:
= conto 620.5010.007, risanamento dei punti Crevio e al Mulino lungo la Via Cana-
vee

=  conto 620.5039.001, messa in sicurezza muro di sostegno strada in zona Cana-
vee con la sostituzione della barriera

Art. 4

E approvata la liquidazione finale del credito “Acquisto e posa di un sistema di videosor-
veglianza” (MM 03/2019) che presenta una maggior spesa di CHF 9'882.65.

Art. 5

E approvata la liquidazione finale dell'investimento in delega per la realizzazione di un
nuovo servizio igienico allEx Casa comunale per l'importo di CHF 18'274.20.

Art. 6

E approvata la liquidazione finale dellinvestimento in delega per la manutenzione
straordinaria della pavimentazione di Via al Sasso I'importo di CHF 34'615.65.

Art. 7

E dato scarico al Municipio per la gestione 2024 del Comune di Ponte Capriasca.

PER IL MUNICIPIO
Il Sindaco ./’ON\UNg La Segretaria

Daniela Bérnardini
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Allegati

= Conto dei flussi dei mezzi liquidi

= Tabella debiti

» Tabella riassuntiva dei cespiti e degli ammortamenti

» Riassunto generale, comprendente il conto economico, il conto degli investimenti
ed il bilancio

= Dettaglio del conto economico, del conto investimenti e del bilancio

» Ricapitolazione per genere di conto

= Rapporto di revisione

Commissione d’esame

Commissione della gestione (art. 10 RALOC)
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Conto dei flussi di liquidita

Conto dei flussi dei mezzi liquidi (fondo Gruppo 100) Importi
Metodo indiretto Afflusso (+) Deflusso (-)
Risultato totale d'esercizio 108'630.66 0.00
+33 Ammortamenti su BA 294'371.67
+35 Versamenti a fondie FS 142'800.43
+364 Rettifiche di valore su prestiti dei BA 0.00
+365 Rettifiche di valore su partecipazioni dei BA 0.00
+366 Ammortamenti su contributi per investimenti 50'006.62
+389 Versamenti a ris. Budget globale + ammort. dis. di bilancio 0.00
-45 Prelevamenti da fondie FS 165'758.24
-4892 Prellievi da riserve per budget globali 0.00
Fusso derivato dall'autofinanziamento
Variazioni di
101 Crediti 454'492.68 0.00
104 Ratei e risconti attivi 0.00 4'398.39
106 Scorta merci e lavori in corso 0.00 17'709.65
200 Impegni correnti 28'084.59 0.00
204 Ratei e risconti passivi 0.00 453'033.98
205 Accantonamenti a breve termine 0.00 0.00
208 Accantonamenti a lungo termine 0.00 0.00
2092 Legati e lasciti 0.00 0.00
Totale
Flusso da attivita operative
Entrate dal conto degli investimenti 0.00
Uscite dal conto degli investimenti 1'071'685.60
-639 Prelievi da FS (entrate non monetarie) escluso 6399
Flusso da attivita di investimento (BA)
Variazione investimenti in beni patrimoniali
102 Investimenti finanziari a breve termine (al netto di . 0.00 0.00
107 Investimenti finanziari a lungo termine (al netto di . 0.00 102'695.66
108 Investimenti materialiin BP 0.00 0.00
Flusso da attivita di piazzamenti finanziari (BP)
Flusso da attivitad di investimento e di piazzamenti finanaziari
Variazione finanziamenti di terzi
201 Impegni a breve termine 0.00 0.00
206Impegni a lungo termine 0.00 100'000.00

Flusso da attivita di finanziamento

Variazione totale dei mezzi liquidi (gruppo 100)

Saldi

Totali categorie
parziali

flussi

430'051.14

7'435.25

437'486.39

-1'071'685.60

-102'695.66
-1'174'381.26

-100'000.00
-836'894.87
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Tabella debiti al 31.12.2024

Banca Debito al 31.12.2024  |Interessi scadenza | interessi

Banca Migros CHF 4'000'000.00 2.074% 25012027 | CHF  83'093.65

PostFinance CHF 270000000 0.350% 29.01.2025 | CHF  9'450.00

PostFinance CHF 2'000°000.00 1.660% 31.01.2030 [ CHF 30°250.00

Banca Raiffeisen CHF 1'200°000.00 1.180% 28.02.2026 CHE 46'958 35

Banca Raiffeisen CHF 1'600°000.00 2.020% 28.01.2028

Banca Stato CHF 2'200000.00 0.420% 28.02.2026 | CHF 939400
CHF 13'600°000.00 CHF 178'446.00
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Tabella riassuntiva dei cespiti e degli ammortamenti

Uscite per
Termine investimenti

Conto TESTO Valore iniziale dei lavori | Stato 1.1.2024 2024 Ammort. 2024 | Stato 31.12.2024
1400.001 Terreni dei BA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1401.001 Strade e piazze comunali 1°459'184.45 2'415°365.50  370°'558.00 36°405.09 2'749°518.41
1401.001 1| Sistemazione stradale Via Orio 755'539.94 2021 673'431.19 0.00 22'666.20 650'764.99
1401.001 2| Sistemazione stradale Via Ravredo - Via Robbio 409°335.15 2021 361'5683.55 0.00 12'280.05 349°303.50
1401.001 3| Via Beneficio - 290'000 0.00 2023 267°352.80 0.00 0.00 267°352.80
1401.001 4| Via degli Abeti e Via Ravredo - 110000 0.00 2024 24'145.85  101'249.80 0.00 125'395.65
1401.001 5| Via Logio - 1'260'000 0.00 2025 813787.65  170'200.90 0.00 983'988.55
1401.001 6| Introduzione 30km/h e zona incontro - 96'000 0.00 2025 79'862.40 0.00 0.00 79'862.40
1401.001 7| Manutenzione ponti Via Canavee 123555.55 2024 146'574.05  -23°018.50 0.00 123'555.55
1401.001 8| Rifacimento strada Via Volta 48628.01 2023 48'628.01 0.00 1'458.84 47'169.17
1401.001 9| Viaal Sasso 34615.65 2024 0.00 34'615.65 0.00 34'615.65
1401.001 10| Messa in sicurezza muro e barriere zona Canavee 87°5610.15 2024 0.00 87°510.15 0.00 87°510.15
1403.001 Posteggi. parchi pubblici 254’219.00 225°699.55 0.00 12'710.95 212°988.60
1403.001 1| Parco giochi Campo sportivo 254°219.00 2015 225'699.55 0.00 12'710.95 212'988.60
1403.002 Cimitero 55°000.00 55°000.00 0.00 1’650.00 53'350.00
1403.002 1| Realizzazione nuovi loculi 55000.00 2023 55000.00 0.00 1'650.00 53'350.00
1403.101 Opere approvvigionamento idrico 2'561°421.00 860'113.85  514’175.40 37°462.13 1°336’827.12
1403.101 1] Vecchia rete di distribuzione fino al 2021 2'561421.00 2015 337°385.20 0.00 33'738.52 303'646.68
1403.201 2| Via Beneficio - 70'000 0.00 2023 20°123.80 0.00 0.00 20°123.80
1403.201 3| Via degli Abeti e Via Ravredo - 220000 0.00 2024 71705.20  169°204.05 0.00 240°909.25
1403.201 4| Via Logio - 325000 0.00 2025 271955.15  142°068.60 0.00 414°023.75
1403.201 5| Via Bossago 0.00 2024 10000.00  145187.80 0.00 155°187.80
1403.201 6| Via Altragno (Mun) 0.00 2021 37°165.55 0.00 929.14 36'236.41
1403.201 7| Via Roncaccio (Mun) 0.00 2021 73'614.40 0.00 1'840.36 71'774.04
1403.201 8| Via Savanone (Mun) 0.00 2021 38'164.55 0.00 954.11 37210.44
1403.201 9| Via al Sasso 0.00 2024 0.00 57°714.95 0.00 57°714.95
1403.201 Opere depurazioni acque 1°798'651.25 1°530’866.10 87°993.05 53'959.54 1°564'899.61
1403.201 1] Via Ravredo 220°084.05 2020 196°429.20 0.00 6'602.52 189'826.68
1403.201 2| Stazione pomp. Tosello 127°000.00 2009 69°773.00 0.00 3'810.00 65963.00
1403.201 3| Stazione pomp. Ravredo 106°060.00 2009 58'268.70 0.00 3'181.80 55'086.90
1403.201 4| Fognatura Castagni + Nogo 251°937.20 2020 222'522.20 0.00 7'558.12 214°964.08
1403.201 5| Fognatura nucleo 427°468.00 2009 237'741.05 0.00 12'824.04 224'917.01
1403.201 6| Fognatura Vicolo San Carlo 308°133.05 2017 244’604.30 0.00 9'243.99 235'360.31
1403.201 7| Rinaturazione Riale Rovagina 227°645.20 2015 171'133.45 0.00 6'829.36 164'304.09
1403.201 8| Riale intubato 120'000 130'323.75 2023 130°323.75 0.00 3909.71 126'414.04
1403.201 9] CDALED - MM.13 0.00 2035 794.10 0.00 0.00 794.10
1403.201 10| CDALED - MM.73 0.00 2035 4'319.70 0.00 0.00 4’319.70
1403.201 11| CDALED - MM.75 0.00 2035 23'580.00 11'790.00 0.00 35'370.00
1403.201 12| CDALED - MM.79 0.00 2035 13'676.40 6'838.20 0.00 20°514.60
1403.201 13| CDALED - MM.87 0.00 2035 5'895.00 2'947.50 0.00 8'842.50
1403.201 14| CDALED - MM.88 0.00 2035 116'800.00 58'400.00 0.00 175°200.00
1403.201 15] CDALED - MM.89 0.00 2035 11'790.00 0.00 0.00 11'790.00
1403.201 16| CDALED - D006 0.00 2035 2'916.60 0.00 0.00 2'916.60
1403.201 17] CDALED - D009 0.00 2035 597.85 136.25 0.00 734.10
1403.201 18| CDALED-DO012 0.00 2035 2'094.55 597.40 0.00 2'691.95
1403.201 19| CDALED - D017 0.00 2035 0.00 939.20 0.00 939.20
1403.201 20| CDALED - MM.81 0.00 2035 2'608.65 560.00 0.00 3'168.65
1403.201 21]| CDALED - MM.83 0.00 2035 1'866.05 0.00 0.00 1'866.05
1403.201 22| CDALED-MM.71 0.00 2035 3064.05 0.00 0.00 3°064.05
1403.201 23| CDALED - MM.D0O17 0.00 2035 1°357.65 0.00 0.00 1’357.65
1403.201 24| CDALED - MM. 95 0.00 2035 1'685.80 0.00 0.00 1'685.80
1403.201 25| CDALED - MM. 98 0.00 2035 1°707.80 764.70 0.00 2'472.50
1403.201 26| CDALED - MM. 101 0.00 2035 3279.05 952.25 0.00 4'231.30
1403.201 27| CDALED - MM D013 0.00 2035 1'415.00 0.00 0.00 1'415.00
1403.201 28| CDALED - MM D005 0.00 2035 622.20 0.00 0.00 622.20
1403.201 29] CDALED - MM 106 0.00 2035 0.00 4°067.55 0.00 4°067.55
1404.001 ex Casa Comunale - mapp. 171 648°790.70 247°302.10 0.00 7'419.06 239'883.04
1404.001 1| Risanamento e miglioria stabile 171 648'790.70 247°302.10 0.00 7'419.06 239'883.04
1404.008 Altri edifici amministrativi e UT 23011710 94°031.20 0.00 2'820.94 91°210.26
1404.002 1| Ristrutturazione Bar La Vela 230'117.10 2015 94°031.20 0.00 2'820.94 91°210.26
1404.501 Scuole dell'infanzia 759’587.00 189'875.10 0.00 47°468.77 142°406.33
1404.501 1| Nuova sezione scuola infanzia 759'587.00 1993 189'875.10 0.00 47468.77 142'406.33
1404.502 Scuole elementari 2'434°274.00 1°611°703.60 0.00 41'904.29 1°569'799.31
1404.502 1| Edificazione centro scolastico 2'434'274.00 2017 1'611°703.60 0.00 41'904.29 1°569'799.31
1404.503 Posteggi lungo il campo di calcio 683'984.05 314°689.80 0.00 34°199.20 280°490.60
1404.503 Posteggi lungo il campo di calcio 673680.00 2014 304°900.95 0.00 33684.00 271°216.95
1404.503 manutenzione parchimetro 10°'304.05 2022 9'788.85 0.00 515.20 9'273.65
1404.504 Servizio Extrascolastico 0.00 8’870.95 9'403.25 0.00 18'274.20
1404.504 1] Edificazione nuovo servizio igienico extrascolastico 0.00 2024 8'870.95 9'403.25 0.00 18°274.20
1406.301 Cassonetti e container esterni Rifiuti 218'739.40 227°671.30 7'590.90 4'525.90 230'736.30
1406.301 2| Nuovo compattatore carta 128'256.70 2018 22'629.50 0.00 4’525.90 18'103.60
1406.301 3| Videosorveglianza 90°482.70 2024 93291.75 7°5690.90 0.00 100'882.65
1406.301 4| 5°centro Via Volta - 110'000 0.00 2024 111'750.05 0.00 0.00 111°750.05
1429.001 PR Comunale 30°758.00 30°758.00 0.00 3'075.80 27°682.20
1429.002 PGA Comunale 0.00 10’770.00 0.00 10'770.00 0.00
1452.001 Quote sociali Pista di Ghiaccio Lugano 20'696.30 1993 1.00 0.00 0.00 1.00
1461.001 Opere PTL 471°905.50 2033 558’899.40 81°965.00 16'766.98 624°097.42
1462.001 Consorzio dep. Bassa Capriasca 900°000.00 2005 132'958.57 0.00 33'239.64 99°718.93

TOTALE BENI AMMINISTRATIVI 8'514°576.02 1°071°685.60 344°378.30 9°241°883.32




SCHEDA: Perché un aumento del debito pubblico & un problema strutturale, soprattutto per
un Comune come Ponte Capriasca

Riduzione della capacita d’azione futura

Ogni franco preso a prestito oggi € un franco che non potra essere speso domani senza ricorrere a
ulteriore indebitamento. Questo vincola le scelte future, limita la liberta di pianificazione dei
successivi Municipi e riduce la possibilita di reagire ad imprevisti (eventi naturali, crisi
infrastrutturali, necessita di investimenti urgenti).

Oneri finanziari crescenti

Il debito comporta il pagamento di interessi passivi, che rappresentano una spesa corrente
incomprimibile. Gia oggi il Comune sostiene spese finanziarie significative (oltre CHF 370’000 nel
2024). Se i tassi di interesse dovessero aumentare — come sta accadendo a livello globale — questi
costi salirebbero ulteriormente, assorbendo risorse utili per servizi, manutenzioni e investimenti.

Effetto leva negativo su grandi investimenti futuri

L'indebitamento attuale limita la possibilita di accedere a nuovi prestiti per investimenti strategici,
come la nuova sede dell’asilo o il rinnovo della rete idrica. | finanziatori (banche, Cantone)
esamineranno con maggiore attenzione la sostenibilita dei progetti se il Comune ¢ gia fortemente
esposto.

Erosione del capitale proprio

Con un capitale proprio ridotto a circa CHF 2.5 milioni su un attivo di quasi CHF 18 milioni,
l'indipendenza patrimoniale del Comune si € ridotta al 14%, ben al di sotto del valore considerato
prudenziale (30-35%). Questo significa che il Comune & fortemente dipendente da capitale
esterno per finanziare le proprie attivita, una posizione rischiosa soprattutto in caso di crisi.

Impatto generazionale

L’aumento del debito oggi trasferisce oneri finanziari futuri alle generazioni successive. Chi oggi non
beneficia degli investimenti (per es. bambini piccoli o futuri residenti) si trovera a doverli ripagare,
magari a fronte di un patrimonio pubblico gia deteriorato o meno fruibile. E una questione di equita
intergenerazionale, centrale in una buona gestione pubblica.

Valutazioni di rating e percezione del Comune

Un indebitamento eccessivo pud influenzare la valutazione del merito creditizio del Comune,
rendendo i finanziamenti futuri piu costosi o subordinati a condizioni piu rigide. Inoltre, puo
danneggiare 'immagine del Comune verso cittadini, investitori e autorita superiori.

Conclusione

Per tutte queste ragioni, € essenziale invertire la tendenza attuale, riducendo progressivamente il
debito, aumentando lautofinanziamento e adottando una politica degli investimenti piu selettiva
e sostenibile. Solo cosi il Comune potra affrontare le sfide future senza compromettere il proprio
equilibrio finanziario.



